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Dolezita sprava pre osoby, ktoré nie st opravnené na pristup k
tejto sprave

Tuto spravu vypracovali spolo¢nost ProVera Consult, s.r.o. a jej subdodavatel Centire
s.r.o. pre Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky (dalej len ,Klient" ) na zaklade a za
podmienok stanovenych v Realizatnej zmluve ¢ OV02-2017/000387-095 zo dna
10.1.2018 uzatvorenej podla ¢l. III Zmluvy o poskytovani auditorskych sluzieb €. OVO2-
2013/000501-21 pre ¢ast 02 zo dna 13.1.2014 a bola vykonand v sulade s pokynmi
Klienta, ktory si ju objednal, na zaklade jeho zadania, a to vyhradne v jeho prospech a
pre jeho potrebu, a nemusi obsahovat vsetky postupy, ktoré moézu byt povazované za
nevyhnutné inymi osobami.
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Ministerstvo vnutra SR
Pribinova 2
812 72 Bratislava

31. oktébra 2018

VaZeny pan Dott. Mat(s Sestak,

tuto spravu o implementacii akéného planu a k nej prilozené vystupy vypracovali
spolo¢nost ProVera Consult, s.r.o. ajej subdodavatel Centire s.r.o. pre Ministerstvo
vnutra Slovenskej republiky na zaklade a za podmienok stanovenych v Realizacnej
zmluve ¢. OV02-2017/000387-095 zo dna 10.1.2018 uzatvorenej podla ¢l. III Zmluvy o
poskytovani auditorskych sluzieb €. OVO02-2013/000501-21 pre c&ast 02 zo dna
13.1.2014 a jej obsah je dbéverny.

Aktivity, o ktorych informuje sprava, boli realizované za Ucelom zefektivnenia kvality
fungovania a poskytovania sluzieb samosprav prostrednictvom vytvorenia metodickej
podpory a poradenstva.

Sprava o implementacii akéného planu a k nej prilozené vystupy nezohladnuju udalosti a
okolnosti, ku ktorym mohlo ddjst po datume odovzdania, resp. informacie, ktoré mohli
byt obdrzané po datume odovzdania, ktorym je 31. oktdber 2018.

Spolo¢nost ProVera Consult, s.r.o. nepreberd Zziadnu zmluvnl & ind zodpovednost a
neruci za Ziadne straty, Skody, ani vydavky akejkolvek povahy vzniknuté akymkolvek
pouzitim tohto dokumentu zo strany inej osoby.

S Uctou,

Peter Mesticky, konatel
ProVera Consult, s.r.o.
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Vyjadrenie zastupcu samospravy zapojenej do pilotného projektu

Sthlasim s predlozenou Spravou o implementécii Akéného planu ¢. 1 - OcU Chorvatsky
Grob: Roadmap a zakladné pravidla realizacie a komunikacie participativneho rozpoctu
obce Chorvatsky Grob.

Ing. Radovan Bencik
Starosta obce Chorvatsky Grob

Chorvatsky Grob, 31.10.2018
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1. Uvod

V prvej faze Aktivity €. 1 Zefektiviiovanie verejnej spravy realizované za tucelom reformy
verejnej spravy projektu Meranie efektivnosti poskytovanych sluzieb verejnej spravy,
institucionalny rozvoj Klientskych centier a integracia spétnej vézby klientov bolo vo
vybranych pilotnych samospravach zrealizované hodnotenie systému riadenia kvality.
V ramci tohto hodnotenia boli zostavené, pre kazdu zapojenu samospravu, akéné plany
pre implementaciu zefektiviiovania kvality.

V radmci druhej fazy Aktivity ¢. 1 mohli zapojené samospravy vyuzit konzultaénl podporu
pri implementacii vybranych opatreni z akénych planov do praxe, zhodnocovani sa podla
eurdpsky uznavanych kritérii, vyzdvihovani silnych stranok organizacie ¢i potvrdzovani
svojej vynimocnosti.

Akény pladn pre implementdciu zefektiviiovania kvality OcU Chorvatsky Grob bol
pripraveny v priebehu septembra 2017. Vzhladom na ¢asovy odstup medzi hodnotenim
samospravy a implementaciou odporacani bol akény plan pred samotnou implementaciou
v priebehu augusta 2018 aktualizovany, pricom nadalej plne vychadza z odporucani
hodnotiacej spravy zo septembra 2017.

Jednym z prioritnych odporucani bolo vytvorenie procesu participativneho rozpoctu.

2. Dovody pre intervenciu

Obec Chorvatsky Grob sa uZ v minulosti pokusala realizovat pilotny projekt
participativneho rozpoctu, ktory sa vsak v realite nestretol so zaujmom obcanov.
V nasledujlicom roku samosprava uz s participativnhym rozpoc¢tom nepokracovala.

Vzhladom na S$pecificki nehomogénnu skladbu obyvatelov je doélezité, aby obec
podporovala aktivity smerujice k budovaniu komunit a hladaniu spolo¢ného zaujmu
prostrednictvom dialégu. Zaroven je délezité nastavit proces tak, aby bol neustale
vyhodnocovany a zlep$ovany za Ucéelom posilfiovania vztahu medzi obyvatelmi aich
samospravou.

3. AkG zmenu v poskytovani sluzieb implementacia prinesie

Zakladnym prinosom intervencie je zvySenie zaujmu miestnych obyvatelov o svoju
samospravu a jej procesy.

Vytvorenim participativneho rozpocétu dostani miestni obyvatelia moznost sa kreativne
prejavit a ovplyvnit Zivot v mieste ich bydliska. Proces udi obyvatelov zdruzovat sa za
GUcelom presadenia spolo¢ného zaujmu, viest dialég a vyuZivat endogénne zdroje
v Uzemi. Spolo¢ne presadeny zaujem, Ci projekt v Uzemi v budlcnosti posilni mieru
spoluzodpovednosti za verejny priestor, ¢o obci ndsledne méze znizit vydavky na Gdrzbu,
prevenciu alebo napravu pripadnej skody.
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V neposlednom rade proces obcianskeho zapdajania do procesov samospravy moze
podnietit formovanie miestnych lidrov, ktori sa nasledne budi moct uchadzat o politickd
funkciu na komunalnej Urovni.

4. Popis riesenia/intervencie, siuhrn realizovanych aktivit

V ramci implementovaného rieSenia bol s predstavitelmi obce Chorvatsky Grob
a zastupcom Uradu splnomocnenca vlady pre rozvoj obcianskej spoloénosti realizovany
workshop, a to za Ucelom zberu predchadzajucich sklsenosti a aktualnych ocakavani
vzhladom na proces participativneho rozpoctu.

V ramci workshopu bol predstavitelom obce predstaveny modelovy proces
participativheho rozpoctu, vratane jeho zakladnych principov, milnikov a zdrojov, ktoré si
vyZaduje. Boli dohodnuté ¢asové a finan¢né limity procesu, na zaklade moznosti obce.

Nasledne bol pre obecny Urad rozpracovany participativny rozpocet vo forme procesnej
mapy a pripraveny vzor formulara pre zber a identifikaciu projektovych zamerov v Uzemi.

Takto pripraveny material predstavuje podklad pre materidl na zasadnutie obecného
zastupitelstva, kde by mal byt prerokovany a zapracovany do obecného rozpocétu formou
vytvorenia rozpoctovej kapitoly.

5. Dalsie kroky

Predkladany material bude prerokovany na zasadnuti obecného zastupitelstva a po jeho
schvaleni zapracovany do obecného rozpoctu formou vytvorenia rozpoctovej kapitoly.

Nasledne bude proces participativneho rozpoltu realizovany podla inStrukcii,
komunika¢nou kampanou, zberom projektovych zamerov, hlasovanim a naslednou
realizaciou a hodnotenim vystupu procesu.

6. Vystupy

e Pravidla participativheho rozpoctu obce Chorvatsky Grob

7. Prilohy

¢. 1: Pravidla participativneho rozpoctu obce Chorvatsky Grob (pdf)

(@

. 2: Harmonogram dalSieho postupu

0x¢

. 3: Aktualizované Akcné plany pre zefektiviiovania kvality v samosprave
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Priloha C. 1: Pravidla participativneho rozpoctu obce
Chorvatsky Grob
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Pravidla participativneho rozpoétu e

obce Chorvatsky Grob géipn_ost’ od:
tran: 10

Pravidla participativneho rozpoctu

obce Chorvatsky Grob




1. Vychodiska

Participativny rozpocCet je jednym znastrojov deliberativnej demokracie alebo tzv.
demokracie konsenzu. Jej hlavnou ¢rtou je doraz na rozhodovanie zaloZené na verejnej debate
kde sa nepredkladaju hotové rieSenia, ale vytvaraju sa spolocne s oh'adom na verejné dobro;
tzn. ze spolo¢né dobro by malo byt’ objavené, nie umelo vytvorené.

Vyhodou néstrojov deliberativnej demokracie je, ze dokazu formovat’ a menit’ preferencie
obyvatelov v prospech spolo¢ného zaujmu. Vysledné rozhodnutia vychadzajuce z diskusii
maju vyssiu kvalitu, pretoze st posudzované z réznych perspektiv a na zaklade raciondlneho
a otvoren¢ho zdovodnovania. Diskusie umoznuji odhalit’ logické a faktické chyby
v argumentécii a zmenSuju priestor pre populistickli komunikéciu. Presadit’ by sa tak mali iba
raciondlne argumenty, zaloZzené na univerzalnych principoch spravodlivosti a spolocného
dobra, namiesto uzkych Specifickych zaujmov.

2. Ciel
a. umoznenie participacie na rozhodovacich procesoch samospravy ¢o najvicSiemu
poctu obyvatel'ov obce;

b. modernizacia a zefektivnenie samospravy tak, aby mohla ¢o najflexibilnejsie reagovat’
na potreby a poziadavky obyvatel'ov;

c. zvySenie transparentnosti samospravnych orgdnov, zrozumitelnosti a spristupnenie
politickych procesov v obci obyvatelom s cielom rozvoja obcianskeho z&dujmu o verejné
zélezitosti.

3. Proces participativneho rozpocétu

Proces participativneho rozpoctovania je rozdeleny na Styri fazy, pricom do kazdej z nich je
zapojena verejnost’ inou formou (Priloha €. 1):

2. Rozhodovacia
faza

1. Pripravna
faza

4. Vyhodnocovacia
faza

* nastavenie
pravidiel

* kontrola a * realizacia *vyhodnotenie
konzultacie projektov procesu
projektov

* propagacia

a zl?elr( .  hlasovanie
projektov

* Uprava
pravidiel




3.1. Pripravna faza

A) Prvym krokom pripravnej fazy je priprava pravidiel a spustenie informacnej kampane
o0 participativhom rozpocte.

a) Participativny rozpocet musi byt riadeny ustalenym timom zamestnancov
OcU, pripadne zastupcami ob¢ianskej sféry, o ktorého zloZeni bude verejnost’
informovana.

b) Aby bol proces participativneho rozpoctovania u¢inny, je potrebné, aby sa stal
stcastou institacii samospravy a aby bol kryty obecnym rozpoctom. Politicka
deklaracia zavéaznosti vystupov z deliberativneho procesu a vytvorenie novej
rozpoctovej kapitoly st tlohy pre volenych zastupcov v zastupitel'skom zbore.

c) Participativny rozpocet musi mat’ vypracovany manual, resp. verejne dostupné
pravidld procesu, vratane jeho celého harmonogramu, tak aby boli potencialni
participanti vopred oboznameni s moznost’ami zapojenia sa.

B) Druhym krokom v ramci pripravnej fazy je vyzva na predkladanie a samotny zber
projektovych zamerov.

a) Samosprava vyzyva obyvatelov na pripravu projektovych zamerov
v dostatoénom ¢asovom predstihu, t.j. miniméalne 1 mesiac prostrednictvom
svojich komunika¢nych kanélov. Posledny tyzden pred ukoncenim zberu
projektovych zdmerov by mala byt komunikécia najintenzivnejsia.

1. Projektové zdmery modze navrhovat’ ktokol'vek, bez ohl'adu na trvaly
pobyt v obci, avSak sa musi pri projektovom zamere identifikovat’ ako
navrhovatel a zaroven byt dostupny pre nasledna konzultaciu.

b) Zber projektovych zamerov prebieha prostrednictvom preddefinovaného
formularu (Priloha €. 2)

3.2. Rozhodovacia faza

A) Zozbierané projektové zamery prechddzaju formdlnou kontrolou, vykonévanou
timom riadiacim proces participativneho rozpoctu

a) V ramci formalnej kontroly sa verifikuje, ¢i podané projektové zamery maji
identifikovaného navrhovatel'a a vyplnené vsetky povinné polia formuléru.

b) V pripade netplnych projektovych zamerov je kontaktovany navrhovatel
s odporaanim na dopracovanie. V pripade nedoplnenia chybajicich
inform4citi je projektovy zadmer vyliceny z d’alSieho procesu.

¢) Formalne spravne formuldre projektovych zamerov st nasledne podrobené
odbornej kontrole. V ramci odbornej kontroly zamestnanci OcU vyhodnotia:

1. ¢1 sa zamer vztahuje na tUzemie obce aoblasti, vktorej ma
samosprava kompetencie;

ii. Cije zamer v sulade so spolo¢nym dobrom:;

iil. €1 je zdmer realizovatelny.



d) Pripadné pripomienky k projektovym zamerom prerokuje odborny ttvar OcU
s navrhovatelom za celom Upravy a zredlnenia zdmeru. Pokial' navrhnuty
projektovy zamer ani po konzulticiach nespiia podmienky odborného
hodnotenia, je vyluceny z d’alSieho procesu.

B) Verejna prezentacia projektovych zamerov, ktoré boli na zaklade administrativneho
a odborného hodnotenia identifikované ako realizovatelné a ktoré nésledne vstupuju
do verejného hlasovania.

a) Jednotlivé projektové zdmery prezentuju ich navrhovatelia, s cielom oslovit’
verejnost’ a stt'azit’ o podporu svojho navrhu. Prezentacia je riadena timom
zabezpecujucim procesy participativneho rozpoctu tak, aby mali vSetci
navrhovatelia rovnaky ¢as a podmienky a aby bola diskusia korektna;

b) Projektové zdmery a ich popisy st d’alej zverejnené na webovom sidle obce.
C) Rozhodovanie o projektovych zameroch sa uskutocnuje formou hlasovania ob¢anov
s trvalym bydliskom v obci, ktori dovf$ili 15 rokov (vlastnia ob¢iansky preukaz).

a) Hlasovanie prebiecha prostrednictvom tlacenych hlasovacich listkov,
umiestnenie hlasovacich schranok bude zverejnené vopred. Na hlasovacom
listku je potrebné, aby sa hlasujuci identifikovali ¢islom OP;

b) Hlasovacie listky budu distribuované obyvatelom domov, v pocte podla
prihlasenych trvalo zijacich obyvatel'ov;

c) Kazdy hlasujici oban ma moznost’ vybrat' 3 projektové zamery, ktoré¢ by
mali byt podl'a neho podporené, pricom kazdy hlas ma rovnaka vahu;

d) Hlasovanie bude prebichat poc¢as 30 dni (1 mesiac) od verejnej prezentacie
projektovych zdmerov.

D) Vyhodnotenie hlasovania je vyvrcholenim druhej fazy procesu participativneho
rozpoCtovania. Scitanie hlasov je v kompetencii timu riadiaceho proces
participativneho rozpoctovania.

a) Vysledky hlasovania s prezentované na verejnom stretnuti s miestnymi
obyvatelmi, zaroven budu zverejnené na webovom sidle obce a d’alSich
komunika¢nych kanaloch;

3.3. Realiza¢na faza

A) Projektové zamery, ktoré boli predmetom hlasovania verejnosti, ziskali najvyssi
pocet bodov a zarovei su realizovatel'né v rdmci vycleneného rozpoctu, aj musia byt
realizované v danom rozpoc¢tovom cykle.

B) Vybrané projektové zamery moézu byt’, v zavislosti od povahy projektu, realizované:

a. Prostrednictvom obce a prislusnych odbornych oddeleni uradu;

b. Prostrednictvom  navrhovatela, ktorou musi byt pravnickd osoba, t.j.
neziskova organizacia ¢i obCianske zdruzenie (nie podnikatel'sky sektor);

c. Prostrednictvom spolo¢nej realizacie.



C) V pripade spolo¢nej realizacie, resp. realizdcie prostrednictvom navrhovatela
(budtceho realizatora), uzavrie samosprava s neziskovou organizaciou, i
obCianskym zdruZzenim pisomnt zmluvu, urcujicu rozsah, ucel, Casovy ramec
a d’alSie ndlezitosti realizdcie projektu v stlade s prisluSnymi vSeobecne platnymi
pravnymi predpismi.

3.4.Hodnotiaca faza

A) Po ukonceni realizacie projektov, ktoré boli vybrané pre realizaciu v danom
rozpoc¢tovom roku, zabezpe¢i tim riadiaci proces participativneho rozpoctovania,
vyhodnotenie celého procesu.

B) Vyhodnocovanie procesu je realizované na zaklade sledovania meratelnych
ukazovatel'ov v jednotlivych fazach procesu (Priloha €. 3)

a. 'V prvom ro¢niku ide viac menej o odhad pre operativne riadenie jednotlivych
faz procesu, ked’ze samosprava nema referencné historické hodnoty. Ide
napriklad o stanovenie si poctu verejnych stretnuti, ktoré bude samosprava
organizovat’ a priblizné stanovenie si ziadaného poctu zucastnenych na
jednotlivych stretnutiach (resp. aspon sledovanie rastiiceho ¢i klesajuceho
trendu poctu zainteresovanych), stanovenie priblizného poctu zozbieranych
projektovych zamerov, stanovenie si priblizného c¢asového ramca na
jednotlivé ukony a pod.;

b. Tim riadiaci proces participativneho rozpoctu na zdklade vyhodnotenia
meratelnych ukazovatel'ov pripravi hodnotiacu spravu, vratane identifikécie
uzkych miest procesu,

C) Na zéklade vyhodnotenia priebehu participativneho rozpoctu pripravi tim, riadiaci
proces, navrh na Gpravu pravidiel participativneho rozpoctu.
a. Zmena pravidiel sa moze tykat’:

1. vytvédrania kategdrii pre navrhovanie a hlasovanie o projektovych
zameroch (tematické, priestorové, financ¢né...) ;
ii. spdsobu hlasovania a prirad'ovania véh jednotlivym typom;

1ii. poctu a dramaturgie verejnych stretnuti a pod.

b. Zmena pravidiel participativneho rozpoctu by mala byt realizovana zasadne
po ukonceni a vyhodnoteni predchadzajuceho cyklu, tak aby ziadna zmena
nebola bezucelna, ale viedla ku konkrétnemu odstraneniu uzkeho miesta
procesu;

c. Hodnotiaca sprdva je verejne prezentovand a zaroven je zverejnena na
webovom sidle obce.



Priloha ¢. 1 Procesna mapa a harmonogram participativneho rozpoctu

Prerokovanie zameru participativneho
rozpoctu v obecnom zastupitel'stve

v

Vytvorenie timu, riadiaceho proces
participativneho rozpoctu

Vytvorenie rozpoctovej kapitoly v
obecnom rozpocte

v

Vypracovanie pravidiel a manualu
participativneho rozpoctu

v

Spustenie propagacnej kampane
0 procese participativneho rozpoctu

v

v

Priprava zbernych miest a kanalov na
podavanie projektovych zamerov

v

!

Vyzva na podavanie projektovych
Zamerov

v

v

Zber projektovych zamerov

v

Formalna kontrola projektovych zamerov

v

Odborna kontrola a konzultacia projektovych zamerov

v

Konzultacia projektovych zamerov

v

v v

Priprava hlasovania, zbernych miest a Verejna prezentacia projektovych

kanalov

¢ v
v

Hlasovanie o projektovych zaémeroch

v

Vyhodnotenie hlasovania

v

Rozhodnutie o sposobe realizacie projektu

v

Realizacia projektov

v

Vyhodnotenie meratel'nych ukazovatel'ov procesu a jeho pravidiel

v

Vypracovanie hodnotiacej spravy

v

Verejna prezentacia vysledkov a novych

pravidiel procesu




Priloha ¢. 2 Preddefinovany formular pre identifikaciu a zber projektovych zamerov

PREDKLADATED

I.A. Pravnicka osoba

Nazov subjektu:

1CO:

Kontakt

Meno a priezvisko

Telefon

E-mail

I.B. Fyzicka osoba

Meno a priezvisko:

Adresa trvalého bydliska:

Telefon:

E-mail:

PROJEKTOVY ZAMER

Nazov:

Opis problému (sucasnej situacie) ktory chcete projektom riesit’:

Ciel’ projektového zameru (aku zmenu chcete dosiahnut’?):

Aktivity projektu (akym sposobom chcete zmenu dosiahnut’? / ¢o chcete aby bolo
spravené?):

Predpokladané celkové naklady projektu? (v EUR)




Zaznacte na plane miesto realizacie navrhovaného projektového zameru

Slovensky Grob

Svaty Jur

Bernolakovo




Priloha ¢. 3 Meratel'né ukazovatele pre vyhodnotenie procesu participativneho rozpoctu

1. Pripravna faza

Ukazovatel’

Referenéna hodnota

Skutoéna hodnota

Pocet ¢lenov v time riadiaceho proces

z toho pocet Clenov, ktori st
zamestnanci QcU

z toho pocet ¢lenov, z ob¢ianskeho
sektora

Vyska alokovanych zdrojov na participativny

roznocet

Pocet zozbieranych projektovych zamerov

z toho pocet zamerov podanych
panierovou formou

z toho pocet zdmerov podanych
elektronickv

2. Rozhodovacia faza

Ukazovatel’

Referenéna hodnota

Skutoéna hodnota

Pocet projektovych zamerov, ktoré presli
formalnou kontrolou

Pocet projektovych zdmerov, ktoré boli po
formalnej kontrole vylucené

Pocet projektovych zamerov, ktoré presli
odbornou kontrolou

Pocet projektovych zdmerov, ktoré boli po
odbornej kontrole vylucené

Pocet projektovych zamerov, ktoré presli
konzultaciou

z toho pocet projektov, ktoré boli
upravené

z toho pocet projektov, ktoré boli po
konzultacii vylucené

Pocet odovzdanych hlasov

z toho pocet platnych hlasov

z toho pocet hlasov odovzdanych
papierovou formou

z toho pocet hlasov odovzdanych
elektronicky




3. Rozhodovacia faza

Ukazovatel’

Referenéna hodnota

Skutoéna hodnota

Pocet projektovych zamerov realizovanych
obcou

Pocet projektovych zdmerov realizovanych
navrhovatel'om

Dika realizacie projektov v osobohodinach

1. 1.
2. 2.
3. 3.

4. Vyhodnocovacia faza

Ukazovatel’

Referen¢na hodnota

Skutoéna hodnota

Pocet priebeznych hodnotiacich sprav
procesu

Pocet zmien v procese participativneho
rozpoctu
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Priloha ¢. 2: Harmonogram d'alsSieho postupu

Krok Termin
Prerokovanie materialu na zasadnuti obecného priebezne
zastupitelstva

Realizacia procesu participativneho rozpoctu priebezne
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Priloha ¢. 3: Aktualizované Akcné plany pre zefektivilovania
kvality v samosprave

Akény plédn pre implementdciu zefektiviiovania kvality OcU Chorvatsky Grob bol
pripraveny v priebehu septembra 2017. Vzhladom na ¢asovy odstup medzi hodnotenim
samospravy a implementaciou odporacani bol akény plan pred samotnou implementaciou
v priebehu augusta 2018 aktualizovany, pricom nadalej plne vychadza z odporucani
hodnotiacej spravy zo septembra 2017.

Spomedzi odporucani na zlepsenie, ktoré vyplynuli zo samohodnotenia kvality, boli
identifikované nasledovné strategické priority kvality:

1. Roadmap a zakladné pravidla realizacie a komunikacie participativheho rozpoctu obce
Chorvatsky Grob

2. Navrh UGpravy systémov riadenia zamestnancov so zameranim na vykonnost a
proklientsku orientaciu

Ku kazdej strategickej priorite bol spracovany prislusny Ak¢ny plan.
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Akény plan &. 1 pre posilnenie kvality v samosprave OcU Chorvatsky Grob

Ciel’ projektu:

Roadmap a zakladné pravidla realizacie a komunikacie participativheho rozpoctu
obce Chorvatsky Grob

Termin dokoncenia projektu:

31.12.2018

Gestor projektu:

Starosta obce Chorvatsky Grob

Krok Termin splnenia | Osobna Potrebné zdroje | Navrhnuta Dosledok Indikator Dopad Udrzatel'nost
zodpovednost metoéda nesplnenia uspesného
splnenia
Analyza 31.8.2018 Centire s.r.o. Archivované Identifikacia Riziko Zoznam Priprava Ziskanie
predchadzajucich uznesenie, slabych miest zopakovania chyb | identifikovanych implementacie skusenosti
skdsenosti so materidly do implementécie slabych miest participativheho s komunikaciou
zavadzanim zastupitelstva, participativheho implementacie rozpoctu bude s obyvatelstvom
participativheho osobné skusenosti | rozpoctu, SWOT a navrhnuté cielena na aktivity | a ich kazdoro¢né
rozpoctu, analyza analyza opatrenia maximalizujlce vyhodnocovanie
skusenosti inych zaujem verejnosti
samosprav
Priprava materialu | 31.10.2018 Centire s.r.o. Personalne Externd + interna | Bez uznesenia Polozka Obec bude méct Pravidelné
do obecného a Casové kapacity |realizacia obecného participativheho spustit informaénd | vyélenenie
o Starosta obce e M . . oy

zastupitelstva zastupitelstva rozpoctu bude kampan pre financnych
o participativnom nebude mozné st&astou rozpodtu | obyvatelov prostriedkov
rozpocte schvdlit rozpoc¢et | obce o participativnom | z rozpoctu obce na

rozpocte participativny

a moznosti rozpocet

spolupodielat sa

na rozhodovani
Spustenie 31.1.2019 Starosta obce Personalne Internad realizdcia | Nedostatok Odozva od Aktivizacia Poskytovanie
informacnej a Casové kapacity projektovych obyvatelov obyvatelov a ich pozitivheho
kampane, zberu zadmerov moze posielajucich zaujmu o svoju prikladu rozvoja
projektovych znizit zaujem navrhy na lokalitu obdianskej
zamerov obyvatelov o komunitné spolo¢nosti
a hlasovanie hlasovanie projekty
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Akény plan &. 2 pre posilnenie kvality v samosprave OcU Chorvatsky Grob

Ciel’ projektu:

proklientsku orientaciu

Navrh Gpravy systémov riadenia zamestnancov so zameranim na vykonnost a

Termin dokonéenia projektu:

30.4.2019

Gestor projektu:

Starosta obce Chorvatsky Grob

Krok Termin Osobna Potrebné zdroje | Navrhnuta metéda | Dosledok Indikator Dopad Udrzatel'nost
splnenia zodpovednost nesplnenia uspesného
splnenia
Analyza sucasného |30.9.2018 | Centire s.r.o. | Workshop so Workshop - externda | Nedostatok informacii | Zisteny stav Zakladné vstupy N/A
stavu v riadeni zamestnancami spolupraca pre dalSie kroky do pripravy
zamestnancov obce navrhov smernic
a vyber
hodnotiacich kritérii
Priprava navrhov 31.10.2018 | Centire s.r.0. | Analyza sucasného | Spracovanie navrhu Nevypracované Pripravené navrhy Nevypracované N/A
smernic stavu, hodnotiace | podla dostupnych navrhy smernic smernic, zaslané na | navrhy smernic
kritéria zdrojov - externa pripomienkovanie
spolupraca
Pripomienkovanie 31.10.2018 | Starosta obce | Navrh smernic na | Pripomienkovanie Nespripomienkované | Spripomienkované Schvalenie smernic | N/A
navrhov smernic pripomienkovanie |formou komentarov navrhy smernic navrhy smernic
Schvalenie 31.3.2019 | Starosta obce |Vypracovana Formou e-mailu Neschvalenie Schvéleny finalny Schvélenie smernic | N/A
finalneho navrhu finalna verzia finalneho navrhu navrh smernic
smernic smernic smernic
Implementacia 30.4.2019 | Starosta obce |Harmonogram Podla harmonogramu | Neimplementovanie Uspesna EfektivnejsSie N/A
smernic o riadeni dalsieho postupu, inovovanych procesov |implementacia riadenie
dokumentacie schvaleny navrh riadenia procesov riadenia dokumentdacie a
a o hodnoteni smernice dokumentacie, dokumentacie, zamestnancov

zamestnancov

hodnotenia
a odmerovania
zamestnancov obce

hodnotenia

a odmenovania

zamestnancov obce

Operacny program

Efektivna

verejna sprava
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